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Evolución Industria y perfil inversor ESG – España

Obligación de excluir

Herramienta 

de valor y 

sofisticación 

para la gestión

Especialización

Globalización y 

estandarizació

n

Inversor

Autorregulación

Vector de 

transformación 

del sistema 

productivo y 

económico 

global 

Gestión

Industria

Inversion ESG por tipo de 
inversor

Pesos activos ESG sobre el total

Peso inversión ESG por 
estrategias

Evolución patrimonio en Inversion 
ESG
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Institucional Minorista
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Inversion sostenible y responsable

64,039

44,886

9,706
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70,118

15,991

22,910
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18,062

2,010

37,188

17,156

22,937
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12,078
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19,352
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Exclusiones

Screening basado en normas

Best-in class

Fondos temáticos

Integración ASG

Engagement y Voting

Inversiones de impacto

2018 2019 2020

35,710

77,406

125,239

169,157 185,614
191,278

207,571
228,55119,366

77,883

116,763

2009 2011 2013 2015 2017 2018 2019 2020

Activos nacinales Activos de entidades internacionales

345.314

35.710

Santander Asset Management: pionera 
aplicación políticas ISR, Equipo y Rating 
propios 
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¿Moda o Necesidad? ¿Por qué Inversión ESG?

ESG

Inversor

Invertir generando 
retornos financieros, 

sociales y 
medioambientales

Sector Financiero

Canal para dirigir de forma 
óptima las necesidades de 
inversión hacia las 
empresas

+ Rentabilidad para 
todos sus accionistas

Eficiencia en estructura 
de Capital, 
Financiación y nuevos 
Productos

Gob. Corporativo

Empresa

s

“Call to Action”

Movilización de las 
inversiones

Compromisos de 
transformación

Y además…

Mejora el binomio rentabilidad/riesgo 

en las decisiones de inversión

Refuerza el concepto de inversión de 
largo plazo / estabilidad

Triple objetivo de inversión: 
financiero, social y ambiental

La implicación como palanca de mejora
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Gracias
Thank You





Integration ESG

100%

Sustainable
products

47%
Pension plans, Unit Linked and EPSV art. 8 

& 9 under SFDR at dic-21

Descarbonization

-40% 

TCO2/MM $ sales 3 years period

Engagement

30%

Average companies & mutual funds in the
potfolio

+15 years

managing with
ESG criterias

114.000

millios AUM



Incorporación de preferencias sostenibles 

al Mandato del Fondo de Pensiones 

Preferencias sostenibles 

compañía & empleados

Mandato existente 

Fondo de Pensiones

Traslación de la sostenibilidad al Mandato

Diálogo con la Entidad gestora

02

03

01



Sostenibilidad en la gestión de una cartera

RIESGO ACTIVO /TRACKING ERROR

DIVERSIFICACIÓN

Mandato

Tradicional

Mandato 

Sostenible

Mandato

de

Impacto

Diferentes clases de 

activos presentes en  

las carteras

Mercados públicos frente 

a privados

Inversión directa o a 

través de terceros

Información disponible o 

posibilidad de utilización 

de asesoramiento

SOSTENIBILIDAD  /  IMPACTO

DIVERSIFICACIÓN

Impacto

Voto y 

compromiso

Integración

Exclusiones



Adaptación del mandato y reporting

Modificación 

del mandato

Reflejo de las preferencias de 

sostenibilidad en el mandato. 

Selección de índices de referencia 

sostenibles para la cartera. 

Reporting

Sobre características sostenibles 

vs mercado o índices actuales 

para ver la mejora sostenibles.


